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En Chile y Latinoamérica los asentamientos informales
son una manifestacion rotunda de la pobreza
multidimensional.

Ya no es una sorpresa la emergencia habitacional que
enfrentamos como pais, donde se estima que mas de 70
mil hogares se encuentran viviendo en campamentos en
situacion de vulnerabilidad, de acuerdo al Gltimo catastro
nacional entregado por el Ministerio de Vivienday
Urbanismo.

Desde finales del 2019 hasta la actualidad, los chilenos

y chilenas han sido testigos de una crisis que afecté en
diversos ambitos: social, migratorio, sanitario y econémico,
entre otros, dejando en evidencia la desigualdad y
precariedad brutales que viven muchas familias que se

han visto en la necesidad de trasladarse a asentamientos
irregulares, sin acceso a servicios basicos y condiciones
minimas de habitabilidad.

Esta situacion ha sido abordada a lo largo del tiempo
bajo la l6gica de una politica de vivienda centrada en el
déficit habitacional. Sin embargo, la realidad de estos
asentamientos informales se relaciona con multiples
factores asociados a la falta de recursos y oportunidades
que enfrentan miles de familias.

Es por esto que se requiere de una intervencion y

un acompafamiento social integral, que promuevan
iniciativas de desarrollo comunitario que se ajusten ala
realidad del territorio y las necesidades de quienes lo
habitan.

Encontrar soluciones a esta problematica es
impostergable.

En Enlace Urbano tenemos la voluntad y la disposiciéon
de hacernos cargo de esta situacién y asumir el desafio
de cambiar larealidad de las comunidades que viven

en condiciones de precariedad, a través de estrategias
innovadoras que buscan siempre desafiar las soluciones
convencionales.

Durante mas de un afio, desde la creacion de Enlace
Urbano en 2021, nuestro trabajo se ha concentrado en
proyectos de acompafiamiento social y comunitarioy
de implementacion de habitabilidad primaria en mas

de 60 campamentos en 7 regiones de Chile, en una
labor colaborativa bajo convenios suscritos con el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, y el departamento
de asentamientos precarios DAP, generando un impacto
positivo en mas de 9 mil familias.

Para desarrollar esta tarea ha sido prioritaria la definicién
de estrategias de intervencién inclusivas y efectivas,
reforzando las confianzas con las comunidades que
resienten el abandono del Estado desde hace muchos
anos; creando los espacios necesarios de escucha,
comunicaciony participacién; y generando redes de
colaboraciény vinculos con diversas organizaciones
e instituciones publicas y privadas, que pueden hacer
posible un cambio en la calidad de vida de miles de
chilenos, que necesitan soluciones para mejorar sus
condiciones de habitabilidad.

Como Enlace Urbano, tenemos toda nuestra disposicion
y energia para llevar a cabo este desafio, relevando la
inclusion en todos los dmbitos, el trabajo en equipoy en
conjunto con todas las entidades que puedan contribuir al
éxito de este proceso.

Si todos confluimos y aportamos a un mismo objetivo,
lograremos cumplir con esta meta, escuchandonosy
colaborando entre todos los actores publicos, privados y la
comunidad.

Diego Alonso Diaz Sepulveda
Director General ONG Enlace Urbano
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Somos una organizacion sin fines de lucro que nacié en el afno 2021
u l e n e S por unainquietud comun: el explosivo aumento de asentamientos

informales, una de las manifestaciones mas rotundas y
elocuentes de la pobreza multi-escalar y la desigualdad en Chile y
Latinoamérica.

Estamos conformados por un equipo de profesionales inquietos,
comprometidos con mejorar las condiciones de habitabilidad de
todas y todos quienes suefian con ciudades mas sostenibles, justas
einclusivas.

Somos el enlace entre la accion colectiva, el sector publicoy el
sector privado.

Nuestro trabajo se ha centrado en entender las necesidades de
diferentes segmentos de nuestra poblacién, acompafiando a las
comunidades en la resolucion de sus demandas, promoviendo su
desarrollo a través de enlaces de confianza y colaboracién entre
las personas y el mundo publico-privado.
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Proposito

Mejorar la calidad de vida en nuestros territorios,
creando soluciones de habitabilidad por medio del
disefo estratégico, desde y para las comunidades,
vinculando a todos los actores que pueden hacerlo
posible.

Misio

Crear y promover soluciones de habitabilidad
desde y para las comunidades, por medio del
disefo estratégico y el urbanismo progresivo,

construyendo espacios inclusivos, dindmicos y
colaborativos.
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Que las ciudades sean disefiadas a escala humana
sobre la base de un didlogo horizontal, que
garanticen entornos integrados y seguros, donde
todas las personas tengan acceso a la vivienda,

a servicios basicos adecuados, a areas verdes y

espacios publicos inclusivos, que sean asequibles y
socialmente sostenibles.




Fundadores

Directores

Somos una organizacién sin fines de lucro que nacid
en el aino 2021 por una inquietud comun: el explosivo
aumento de asentamientos informales, una de las
manifestaciones mas rotundas y elocuentes de la
pobreza multi-escalar y la desigualdad en Chile y
Latinoamérica.

Estamos conformados por un equipo de profesionales
inquietos, comprometidos con mejorar las condiciones
de habitabilidad de todas y todos quienes suefian con
ciudades mas sostenibles, justas e inclusivas.

Somos el enlace entre la accién colectiva, el sector
publicoy el sector privado.

Diego Alonso Diaz

Director General
Arquitecto Universidad de Chile

Gestor de proyectos culturales en alianza publico-privada.

Tiffany Whittaker

Coordinadora General
Disefiadora Universidad Adolfo Ibafiez

Experiencia en soluciones de habitabilidad en asentamientos informales

Francisco Goni

Director de Innovacion, desarrollo y calidad
Arquitecto Universidad de Chile

Coordinador y administrador de proyectos.
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Equipo RM

Departamento Director Directorio y

juridico general asesores Pedro Corrales

Maria José Cofré Diego Alonso Diaz

Coordinadora
general

Tiffany Whittaker

Comunicacionesy Gerente Director Dir. Innovacién,
a. corporativos adm. y finanzas proyectos desarrollo y calidad
Yolanda Verdugo José Manuel Pifa Francisco Gofi
Encargado Subgerente Coordinadora
comunicaciones adm. y finanzas proyectos
Leandro Valdovinos Natalia Calderén Francisca Diaz
Encargada Asistente Encargado metodologia
gestion de prensa adm.y finanzas einvestigacion
Giorgia Pagani Camila Retamal Alonso Lopez
Encargado

estudios territoriales

Maximiliano Barrientos
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Coordinadora

regional Tarapaca

Cecilia Rojas

Arquitecto Trabajador Trabajadora Trabajadora
. social social social
Rubén Aguilera
Coordinacién técnica / Jestis Marin Verénica Pereira Vivian Cortés
Habitabilidades Coordinacion Equipo Regional Equipo Regional
Trabajadora  macrocampamentos ~ Trabajadora Trabajadora Socidlogo
social social social
Paulina Heimpeller Scarlett Ampuero Daniela Galaz Cristobal Rojas
Coordinacion técnica / Coordinacion diganésticos Equipo Regional Equipo Regional
Habitabilidades
Coordinadora nacional
Piloto DS 52/49
Cecilia Guarache
Arquitecta Trabajador Trabajadora Trabajadora
q social social social
Paola Barroso Christian Galaz Javiera Cortés Brenda Fernandez
Coordinadora técnica Coordinador social Equipo Atacama Equipo Atacama
Coordinadora
regional Coquimbo
Alejandra Guerrero
a2 Trabajador Trabajadora Trabajadora .
Sociologo ] ol Ol Practicante
Sebastian Riveros Gustavo Anabalén Victoria Pastén Valeska Plaza Jazmin Aguirre
Coordinacién Andacoflo Coordinacion Coquimbo Coordinacion La Serena La Serena La Serena

Coordinadora Coordinadora |
regional Los Rios regional Araucania
Maria Fernanda Guevara Macarena Rapiman
Arquitecta Trabajador social Trabajador social
Constanza Jara Pedro Diaz Daniela Ramirez
Equipo regional Equipo regional
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Equipos

Con un equipo de profesionales tremendamente
motivados y comprometidos en cada accién que
realizamos, buscamos hacer la diferencia para ir siempre
mas alla de lo posible, en nuestro objetivo de mejorar la
calidad de vida de todas las personas y crear ciudades mas
sostenibles, inclusivas y justas.

Trabajamos enfocados en las personasy en la
preocupacion por el bien comun, con talentos locales que
conocen larealidad y las necesidades de los territorios
donde estamos presentes.

La cercaniay el respeto hacia las personas y las familias
de cada comunidad a la que ingresamos, es un sello que
destaca a cada integrante de nuestro equipo, lo que nos
permite llegar de mejor forma a los territorios y entablar
vinculos de confianza con la comunidad.




Qué

hacemos

Disefiamos de forma colaborativa metodologias y soluciones
vinculadas al habitar. Fortalecemos el tejido social de la
ciudad, para asi identificar, visibilizar y articular acciones
colectivas, entre el sector publico y el sector privado para dar
respuestas concretas a una problematica urgente: el déficit
habitacional y el acceso a la ciudad.

Nuestro trabajo abarca diversas areas, como arquitectura,
construccion, disefno, consultoria y estudios.

Nos centramos en crear barrios y ciudades sostenibles,

por medio de un proceso de diagnéstico y urbanizacion
colaborativa, desde y para las comunidades, siempre de la
mano del profesionalismo, la innovacién, el compromisoy la
cercania.
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Desarrollamos servicios que
mejoran las condiciones de
habitabilidad de los territorios:
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Consultoria y ejecucion de proyectos
de habitabilidad con foco social
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~ Planificacion, diseiio, construccion e
's  intervencion urbana

+“ =  Vinculacion con agentes de cambio:
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o 2 L Estado, privados y comunidad

Recuperacion de espacios
publicos y comunitarios




Como lo
hacemos

Nuestra Metodologia

01

Relevamos a las infancias y los espacios de
cuidado, mediante un enfoque de trabajo inclusivo
que mira al desarrollo urbano como una oportunidad
para beneficiar el desarrollo integral de las infancias
y el bienestar de sus cuidadores desarrollamos
estrategias y metodologias a medida.

Hacer ciudad debe traducirse en un equilibrio entre la
planificacion establecida y las necesidades locales.

Establecemos un enlace real con las comunidades,
generando vinculos sostenibles a través de la presencia
activa en el territorio.

Lo hacemos movilizados por el genuino respeto a cada
persona que compone el espacio y la particularidad de
cada uno de los entornos donde trabajamos.

Por esto, implementamos estrategias que logran una
alta adherencia de las comunidades, a través de una
metodologia flexible, con un enfoque ecolégico y
considerando la participacion comunitaria.

02

Comprendemos el enlace indisoluble, entre el
individuo y su entorno fisico y social. Aplicamos
distintas metodologias de trabajo en pos de la
eficiencia de nuestro quehacer, basandonos en
un modelo ecolégico, desde el que co-disefiamos
soluciones precisas para abordar nuestra labor.
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03

Trabajamos con profunda conciencia de la
responsabilidad en el manejo de los recursos que
permiten hacer posible nuestra labor. Priorizamos
el manejo eficiente y transparente de cada activo
que usamos, comprendiendo nuestro rol como
enlace articulador en el proyecto de habitabilidad al
que servimos.

04

Fomentamos equipos de trabajo auténomos,
creativos y responsables. Realizamos nuestra
labor con compromiso y dedicacién, cuidando de
hacer las cosas bien en cada momento y lugar, para
poder concretar proyectos valiosos con estandar de
excelencia.

05

Fomentamos la cultura como un espacio de
encuentro en la interaccion de la ciudad respecto
de quienes la habitan. El arte es una forma mas de
articular la transformacién social liberando, creando
y sosteniendo experiencias comunes que nos
interpelan y nos acercan como sociedad.

13
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Nuestros ejes
transversales

Creemos en el desarrollo de los territorios, visibilizando,
potenciando y consolidando las capacidades de sus
comunidades, acercando a las instituciones estratégicas que
puedan aportar en mejorar las condiciones de habitabilidad
de quienes alli habitan, aportando y asegurando la innovacién
y los mas altos estandares técnicos y metodolégicos en el
proceso.

Para fortalecer, orientar y potenciar nuestro trabajo,
hemos desarrollado siete ejes transversales de desarrollo,
convencidos de su importancia en la implementacion de
cada una de nuestras intervenciones.

Estos Siete Ejes Transversales de Desarrollo son una hoja
de ruta para el disefio de metodologias, implementacién
de intervenciones y toma de decisiones de los diversos
estamentos de la ONG.

Buscamos que su aplicacion sea considerada, difundida,
explorada e implementada dentro de la organizacion,
aportando en la mejora de las condiciones de habitabilidad de
familias y territorios que viven en situacién de vulnerabilidad
socio-urbana.
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01

Asegurar la incorporacion de la perspectiva de
DD.HH. y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
con especial énfasis en poblacién con necesidades
especificas, priorizando a los nifos, ninas y
adolescentes, mujeres, personas mayores, migrantes
y comunidad LGBTIQ+.

02

Promover la reduccién de la vulnerabilidad por
riesgo de desastres debido al cambio climatico,
mediante el fortalecimiento de la capacidad de
autogestién de las comunidades para la prevenciény
respuesta.

03

Fomentar la descentralizacion a partir del
trabajo conjunto con gobiernos locales, a

fin de dar asesoramiento a las instituciones
prioritarias, asegurando una mayor orientaciony
acompanamiento a las familias.

04

Asegurar la implementacién de intervenciones
basadas en la sustentabilidad, con foco en el
urbanismo ecolégico y el fortalecimiento de la
resiliencia de las comunidade

05

Promover la participacion ciudadana, fortaleciendo
el vinculo de las comunidades con la gobernanza de
sus territorios.

06

Impulsar la integracién del arte y cultura como
motor de desarrollo en habitats vulnerables,
visibilizando diversas identidades en base a la
particularidad de sus realidades y necesidades.

07

Garantizar intervenciones que apunten hacia el
derecho de la ciudad y la vivienda, aportando a la
disminucién de la pobreza multidimensional, mejora
de la calidad de vida y al reconocimiento de los
territorios.
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En qué proyectos hemos trabajado

-2021 a 2022-

La planificaciéon urbana mejora la experiencia del habitar a

una escala personal, priorizando la identidad social, fisica y
cultural que definen un territorio y respaldan su constante
evolucion.

Desde fines de 2021 y hasta ahora, hemos trabajado

con mas de 9 mil familias, desarrollando programas de
mejoramiento urbano y acompanamiento social, con un
sello de excelenciay altos niveles de adherencia y cohesion
por parte de las comunidades de las regiones donde
estamos presentes:

Aricay Parinacota, Tarapaca, Atacama, Coquimbo,
Metropolitana, Araucania, Los Rios.

Hemos trabajado en 5 tipologias de proyectos, adjudicados
por medio de convenios con el Ministerio de Vivienda

y Urbanismo, a través de las Secretarias Regionales
Ministeriales (SEREMI), que ejecutamos en conjunto con
el Servicio de Vivienda y Urbanizacién (SERVIU) y sus
equipos del Programa de Asentamientos Precarios.
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Plan de
acompanamiento
social y comunitario

Busca conocer la realidad de las familias que

habitan en campamentos, a través de una estrategia
participativa y de vinculacién entre todos los actores
en el territorio, para facilitar el acceso a la vivienda.

Este proyecto incluye:

> Actualizacion de catastros
> Diagnéstico socioterritorial
> Propuesta de plan de intervencién

> Diseno de estrategia

> Ejecucién de plan de intervencién

> Acompafamiento de las familias

> Orientacion para acceder a la oferta publica de
servicios con foco habitacional
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Habitabilidad
primaria

Implementaciéon y ejecucion de obras de
infraestructura comunitaria para mejorar la calidad
de vida de los habitantes de los campamentos a la
espera del desarrollo de una solucién habitacional.
Esto se realiza luego de un diagndstico de las
principales necesidades de la comunidad:

Este proyecto incluye:

> |nstalacion de estanques de agua potable

> |Instalacion de luminaria publica con energia
renovable

> Cierres perimetrales

> Tratamiento de residuos

> Implementacién de kit de emergencia contra
incendios y planes de emergencia

> Habilitacion de espacios de recreacion (juegos
infantiles, multicanchas)

> Construccion o mejoramiento de sedes sociales
> Capacitaciones para el manejo de infraestructura

Enlace
>Urbano




Barrio
transitorio

Desarrollo de una solucién de vivienda temporal
individual o colectiva, mientras las familias se
encuentran a la espera de su solucién definitiva.

Este proyecto incluye:

> Acompainamiento a las familias en el proceso
de ejecucién de subsidios de arriendo y
construccioén, y traslado posterior a barrio
transitorio

> Ubicacion y construcciéon de barrio transitorio

18

Diseno de
urbanizacion

Desarrollo de propuesta de nuevo barrio,
considerando el diseio de areas verdes, vialidad,
espacios publicos, redes sanitarias, redes eléctricas,
entre otros.

Este proyecto incluye:

>Diagnéstico socio-territorial

> Plan de disefio participativo

> Estudios de riesgo y factibilidades

> Disefio de loteo

> Disefio de areas verdes

> Disefio de vialidades

> Diseno de especialidades sanitarias

> Diseno de especialidades eléctricas

> Disefo de equipamiento comunitario

> Gestiones para la aprobacion de proyectos
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Acompanamiento
tecnico y social de
aplicacion de subsidios

Vinculacion de familias de campamentos con la
oferta existente de viviendas en venta/arriendo,
apoyando su proceso de postulacion y aplicacion
a subsidios para compra o renta de una solucién
habitacional.

Este proyecto incluye:

> Diagnostico socio-territorial

> Caracterizacion de familias

> Levantamiento de necesidades residenciales

> Acompainamiento para postulacién a subsidios
> Acompainamiento para busqueda de viviendas
> Acompainamiento para el traslado a sus nuevos
barrios

> Monitoreo de las familias en sus nuevas
viviendas

Procesos de
acompanamiento para
barrios transitorios

Diagndsticos y caracterizacién de familias para el
desarrollo de soluciones de vivienda transitoria
acompanando a las familias en el proceso de
preparacion.

Este proyecto incluye:

> Diagnéstico socio-territorial

> Caracterizacién de familias

> Levantamiento de necesidades residenciales

> BuUsqueda de terreno para el nuevo barrio
transitorio

> Co-disefno de proyecto de vivienda transitoria

> Acompaiamiento a las familias en la salida de su
> Terrenoy traslado a nuevo barrio

> Monitoreo de las familias en el barrio transitorio

Enlace
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Proyectos
desarrollados
por region.




TARAPACA

ALTO HOSPICIO
IQUIQUE
POZO ALMONTE

COQUIMBO

ANDACOLLO
COQUIMBO
LA SERENA

SALAMANCA

LOS RiOS

VALDIVIA
LANCO
MARIQUINA

ARICAY
PARINACOTA
ARICA

ATACAMA
COPIAPO

METROPOLITANA

LA FLORIDA
CERRO NAVIA
COLINA

ARAUCANIA

TEMUCO
GALVARINO
PUREN



Aricay
Paricanoca

Aricay

Parinacota

Comunas
ARICA

Tarapaca

Comunas
IQUIQUE
ALTO HOSPICIO
POZO ALMONTE

REGION ATACAMA

Acompaiamiento Técnico y Social de Aplicacion de Subsidios
Copiapé: 6 De Agosto, Sergio Soto, Un Suefio Por Cumplir, Los
Gavilanes, Las Lomitas Il, Villa el Cerro Il y Pedro Leén Gallo.

REGION DE COQUIMBO

Plan de Acompanamiento Social y Comunitario

Andacollo: Subida Mina Hermosa

Cogquimbo: Los Changos, El Remanso, Entre Rocas y Padre
Hurtado.

La Serena: Quebrada Desierto Florido, Tierras Afaiucas, El
Triunfo y Huachalalume.

Salamanca: Nueva Costanera Choapa y Nuevo Consuelo Alto.

REGION DE ARICA Y PARINACOCA
Habitabilidad Primaria
Arica: Esperanza 2001.

REGION DE TARAPACA

Transicion Habitacional

Alto Hospicio: San Martin y Nueva Esperanza.
Pozo Almonte: Phaxi Warmi.

Proyecto de Urbanizacion
lquique: Caramucho (Proyecto de loteo y urbanizacion)

Habitabilidad Primaria
lguigue: Laguna Verde Central.

Alto Hospicio: Monserrat, El Pueblo, Saturno, Independientes
Unidos, Juventud de Esfuerzo.

Plan de Acompainamiento Social y Comunitario

Alto Hospicio: El Pueblo, Independientes Unidos, Jireh, Latinos
Unidos, Monserrat, Pueblo Unido, Saturno, Comité de Integracion,
Juventud de Esfuerzo, San Expedito 1y 2, San Lorenzo, Alto Molle
y La Pampa 2.

Pozo Almonte: Villa La Unién y Nuevo Amanecer

lquigue: Laguna Verde 2

Acompanamiento Técnico y Social de Aplicacion de Subsidios
lquique: Canadela
Alto Hospicio: Renacer

Atacama

Comunas
COPIAPO EAEGETE

Coquimbo

Comunas
ANDACOLLO
COQUIMBO
LA SERENA
SALAMANCA

Coquimbo
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Metropolitana

Comunas

LA FLORIDA
CERRO NAVIA
COLINA

REGION DE LA ARAUCANIA

Plan de Acompanamiento Social y Comunitario
Galvarino: Estacion Antigua

Purén: 21 de mayo

Temuco: Francisco Poblete, Ampliacion Pichi Cautin, Alto
Los Pinos y Los Cisnes.

REGION DE LOS RIOS

Plan de Acompanamiento Social y Comunitario

Lanco: Catrico y Estacion Purulén.

Mariquina: El Milagro, El Rinconcito, Villa Rio Cruces y Los
Ciruelos.

Valdivia: Aldea Las Mulatas y Santo Domingo

REGION METROPOLITANA

Barrio Transitorio

Cerro Navia: Vioelta Parra ll.

Proyecto Piloto DS-52/49
Colina: Nuevo Comaico y Nueva Esperanza.
La Florida: Diego Portales.

Araucania

Comunas
GALVARINO
PUREN
TEMUCO

Araucania

Los Rios

Comunas
LANCO
MARIQUINA
VALDIVIA

Los Rios
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Cual ha
sido nuestro
impacto

regiones
comunas

proyectos

campamentos

familias

El impacto positivo del trabajo que
realizamos ha alcanzado a mas de 9
mil familias en las 7 regiones donde
llegamos actualmente.
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Nuestra vision
del trabajo

El equipo de trabajo de Enlace Urbano es el motor y uno

de los pilares fundamentales de la organizacién. Creemos
firmemente que el trabajo en equipo es fundamental
para poder llegar a soluciones creativas, innovadoras y
cumplir con los desafios que se nos presentan.

Para lograrlo, hemos implementado desde el inicio un
sistema de trabajo, contratacion y jornadas que se basa en
objetivos, para generar un equilibrio entre la vida personal
y laboral. Dentro de la organizacién desarrollamos tres
variables fundamentales que fortalecen el compromiso del
equipo:

1. Desafios profesionales

Buscamos fomentar el talento y los desafios profesionales,
potenciando el liderazgo, la confianza en la toma de
decisionesy la articulacién de redes.

2. Jornadas flexibles

Adoptamos y mantuvimos modalidades de trabajo
adquiridas durante el tiempo de la pandemia del
Covid19, para compatibilizar horarios de trabajo y vida
personal, mediante una buena planificacién, instrucciény
seguimiento.

3. Modo de contrataciéon

Buscamos mejorar el sistema existente y entregar a
nuestros equipos mejores condiciones contractuales 'y
salariales. En este marco, incorporamos el sello Desafio
10X para mejorar los sueldos de los trabajadores, y
beneficios que van desde seguros de salud a contratos de
trabajo que mejoran las ofertas de cada regién.
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Capacitaciony
apoyo para el equipo

Buscamos generar espacios que contribuyan a hacer > Talleres de prevencion de riesgos y sobre convivencia
de Enlace Urbano un lugar donde todos y todas puedan personal.
desenvolverse de la mejor manera posible.

> Capacitaciones en trabajo administrativo y plataformas

En nuestro interés de apoyar el desarrollo tanto digitales, oratoria funcional, manejo de excel.

profesional como personal del equipo, hemos realizado

diversas capacitaciones y talleres en distintas tematicas > Capacitaciones tematicas: Subsidios habitacionales,
relacionadas al autocuidado, prevencién de riesgos, Politicas publicas y pobreza, Perspectiva de género, Ley
convivencia, como también el traspaso de herramientas de migraciones, Programas de proteccién de la infancia,
para el mejoramiento de sus capacidades y habilidades en Prevencion de violencia contra las mujeres, Prevencién del
el trabajo administrativo, entre otros. consumo de drogas y alcohol.

> Jornadas de autocuidado y resolucion de conflictos.
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Principales hitos,
actividades y
articulacion de redes

9 Abril Comienzan nuestras primeras actividades en terreno,
Constitucién de Enlace Urbano ONG en el marco del desarrollo de los proyectos PASYC y

Habitabilidad Primaria:

Octubre / Noviembre

Se firman los primeros convenios de Plan de
Acompafiamiento Social y Comunitario (PASYC) y
Habitabilidad Primaria con las Secretarias Regionales
Ministeriales del Ministerio de Vivienda y Urbanismo
en Tarapaca: Alto Hospicio, Iquique y Pozo Almonte; y
Coquimbo: Coquimbo, La Serena y Salamanca.

Noviembre / Diciembre:

Se forman los primeros equipos de trabajo en las regiones

con proyectos en convenio, con profesionales locales.

> Jornadas de presentacion del equipo en los
campamentos, con dirigencias vecinales y la comunidad.
> Actualizacion de catastros de las familias de los
campamentos en Tarapacd y Coquimbo.

> Celebraciones comunitarias de Navidad y fiestas
propias de la cultura del territorio.
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Firmamos nuevos convenios con las Secretarias
Regionales Ministeriales del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo en distintas regiones, para llevar a
cabo proyectos PASYC, Habitabilidad Primaria e
Implementaciéon Urbana:

> Febrero:

Suscribimos un convenio de Implementaciéon Urbana en
Caleta Caramucho en la comuna de Iquique, regién de
Tarapaca.

> Julio / Agosto / Septiembre:

Suscribimos nuevos convenios para las comunas de
Iquique, Alto Hospicio y Pozo Almonte en la region de
Tarapacd; y para las comunas de La Serena, Coquimbo y
Andacollo en laregién de Coquimbo.

> Octubre / Noviembre:

Suscribimos convenios para las comunas de Valdivia,
Lanco y Mariquina en laregion de Los Rios y en las
comunas de Temuco, Galvarinoy Purén, en laregién de
La Araucania.

Celebramos algunos hitos:

> Agosto:

Realizamos una celebracién de cierre de proyecto
de Habitabilidad Primaria con la comunidad del
campamento Esperanza 2001 en Arica, con una

ceremoniay un almuerzo comunitario, junto al equipo de

SERVIUy la comunidad.

> Agosto:

Celebramos el cierre del proyecto de Habitabilidad
Primaria que llevamos a cabo en el campamento San
Martin de Alto Hospicio, Tarapaca, con una ceremonia
oficial junto al equipo de Serviu, la presentacién de

bailes, un almuerzo comunitario y la pintura de un mural

junto a vecinos y vecinas.

>Septiembre:

Iniciamos el trabajo del convenio PASYC que se

Ileva a cabo en el macro campamento Alto Molle, en
Alto Hospicio, Tarapacd, con una ceremonia oficial y
una convivencia comunitaria, en la que participaron
autoridades de la SEREMI, SERVIU, dirigentas y vecinos
y vecinas del asentamiento.

>Diciembre:

Llevamos a cabo una ceremonia oficial y una
convivencia comunitaria de cierre del convenio PASYC
en los campamentos Nuevo Consuelo Alto y Nueva
Costanera Choapa en la comuna de Salamanca, junto a
autoridades de SERVIU, instituciones y organizaciones
sociales que fueron parte de este trabajo.

Dentro del trabajo de creacién de redes, nos vinculamos
con diversas instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales, para fortalecer y potenciar el
trabajo con las comunidades. Ademas, participamos en
distintas instancias de colaboracién y perfeccionamiento
en el marco de nuestra labor como ONG:

> Relacionamiento con municipios y sus departamentos:
DIDECO, SECPLAC, CESFAM, ODP, Oficinas

de migraciones, Departamentos de Desarrollo,
Delegaciones municipales, entre otros.

> Relacionamiento y colaboracién con distintas
instituciones publicas como gobernaciones regionales,
Registro Civil, INJUV, SENADIS, SENDA Previene,
SENAMA, CEDIAM, SERNAMEG, PRODEMU, Mejor
Nifez, FOSIS, Servicio Nacional de Migraciones,
Carabineros de Chile, SENAPRED, entre otros.

> Relacionamiento y colaboracion con organizaciones
sociales como Fundacion Superacién de la Pobreza,
Techo Chile, Unicef, Corporacion Ciudades, Cruz Roja,
Servicio Jesuita a Migrantes, Fundacién de las Familias,
Fundacién Gesta, Fundacion Sumate del Hogar de

Cristo, entre otros.

> Llevamos a cabo una colaboracion especial con
distintas companias de Bomberos, especialmente para
la capacitacion de nuestro equipo y de las comunidades
con las que trabajamos.
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> Participamos desde el comienzo, en las mesas de
trabajo regional de campamentos organizadas por
fundaciones y ONG en Tarapaca.

> Sostuvimos la primera reunién de Enlace Urbano con
el equipo completo del Programa de Campamentos del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo central, en la region
Metropolitana.

> Participamos en la Primera Mesa Regional de Tenencia
Responsable de Mascotas, organizada por el Gobierno
Regional de Tarapaca.

> Participamos en las mesas técnicas regionales de
campamentos convocadas por la SEREMI de Vivienday
Urbanismo de Tarapaca.
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Sostenibili

En linea con nuestro propdsito de contribuir al desarrollo
sostenible de las comunidades y territorios donde
estamos presentes, adherimos a las metas propuestas por
Naciones Unidas para mejorar la calidad de vida de todas
las personas, en especial de los grupos mas excluidos de

la sociedad, en todos los ambitos. Desde la eliminacion de
la pobreza hasta el combate al cambio climatico, lograr
laigualdad de género, la defensa del medio ambiente y el
diseno de las ciudades a escala humana.

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que plantea la ONU en la Agenda 2030, para
alcanzar el crecimiento econémico, social y ambiental
equitativos de manera universal, incorporamos en
nuestra labor, tanto dentro de la organizacién como en el
trabajo que realizamos y los servicios que ofrecemos, los
siguientes objetivos:

Ciudades y Comunidades Sostenibles (11): que nuestras
ciudades sean inclusivas, seguras y resilientes, asegurando
el acceso de todas las personas a viviendas y servicios
basicos adecuados, a zonas verdes y espacios publicos
seguros. La urbanizacién, planificaciéon y gestiéon urbana
tiene que ser sostenible, participativa e integrada para los
asentamientos humanos en todos los paises.
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La Reduccion de la Desigualdad (10), garantizando que
nadie se quede atras, es otro de los objetivos que guian
nuestro trabajo. Apunta a que en todos los paises de debe
potenciar y promover la inclusién social, econémicay
politica de todas las personas, independientemente de

su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion,
situacion econdmica o cualquier otra condicion.

La lgualdad de Género (5) también es uno de los pilares
de nuestra organizacién para poner fin, dentroy fuera de
ella, a todas las formas de desigualdad, discriminacién y
violencia hacia las mujeres y las nifas. Este objetivo busca
asegurar su participacion plenay efectiva, y laigualdad de

oportunidades de liderazgo en todos los niveles decisorios

de la vida social, politica, econdmica y publica.
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Industria, Innovacioén e infraestructura (9): Dentro de
nuestra metodologia incluimos la innovacion y el disefio
de infraestructura de calidad, resiliente y sostenible, para
privilegiar el bienestar equitativo de las personas.

Alianzas para lograr los objetivos (17). Queremos
impulsar los cambios desde las personas y comunidades
locales para la consecucion de estas metas. Para ello
son indispensables las alianzas y la cooperacion a

nivel mundial, regional, nacional y local, estableciendo
asociaciones inclusivas entre los gobiernos, la sociedad
civil y el sector privado.
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Balance
financiero

Enlace Urbano ONG se financia fundamentalmente a través
de dos vias: iniciativas privadas y proyectos con el sector
publico, con el fin de prestar servicios sociales esenciales a las
distintas comunidades a nivel nacional.

De acuerdo al estado financiero que se muestra a
continuacion, el saldo a favor esta sujeto a rendicién por
las labores que ejecutan en virtud de lo establecido en
los convenios celebrados con el Ministerio de Vivienda 'y
Urbanismo durante el periodo 2021 - 2022.

Ingresos:
> Donaciones $44.200.254
> Convenios sector publico $1.252.520.416

Total ingresos operativos: $1.296.720.753

Egresos:

> Gastos administrativos $128.526.152

> Honorarios profesionales/remuneraciéon $ 471.383.060
> Construccion y obras menores $375.458.677

> Servicios $12.871.620

Total egreso operativo: $988.239.509

Saldo por rendir, proyectos en curso: $308.481.244
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